STOTTET AF

f. .;; SEGES Promilleafgiftsfonden for landbrug

27. september 2019
Projekt 5383 ”Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend”

Advisory Board mgde 2

Mgde: 9. oktober 2019 kl. 9.00 — 15.00, Mgdelokale 1 (LIKE), SEGES
- Der er kaffe og brgd fra kl. 8.30

Deltagere: Lene Gade Hovmgller, Landbrugskunde direktar, Veekstfonden
Per @rts Vinstrup, Afdelingsdirektar Landbrug Nord, Jyske Bank (med til frokost)
Anders Harck, formand sektorbestyrelsen @konomi & virksomhedsledelse, SEGES
Brian Fruergaard-Roed, meelkeproducent
Jacob Seiger Stensig, meelkeproducent
Sgren Andersen, svineproducent

Mgdeleder:  lvan Damgaard

Plan for mgdet:
1. Velkomst v/lvan
2. Advisory Board — siden sidst v/alle
a. Bordet rundt med inputs / refleksioner til projektet
3. Status pa projektet v/lvan
a. Baggrund, deltagere og fremdrift i projektet
4. Advisory Board - 1. runde Hvad vi har afdeekket hos landmendene
a. @nsket adfeerd, barrierer for adfeerdssendringer og forandringsprocesser v/Mille
b. Drgftelse af findings i projektet og hvordan denne viden bruges i hele landbruget
5. Advisory Board - 2. runde Hvordan vi arbejder med landmaendene
a. Etablering og drift af netveerk og advisory boards Kristian/lvan
b. Drgftelse af findings fra arbejdet med landmaend og udviklingspartnere og hvor-
dan denne viden bruges i hele landbruget
6. Advisory Board — 3. runde Bred implementering i landbruget
a. Bred implementering af den opsamlede viden i landbruget v/Rasmus
b. Drgftelse og kvalificering af opleeg
7. Advisory Board — 4. runde Optagelse af 2 Podcasts
a. Advisory board drgfter barrierer og potentialer for "dget gkonomisk og mental ro-
busthed i landbruget” set med projektets findings med en mikrofon pa bordet.
8. Opsamling pad madet - ris/ros

Jeg gleeder mig til madet.

Venlig hilsen

Ivan Damgaard

Projektleder

SEGES P/S skaber losninger til fremtidens landbrugs- og fedevareerhverv. Vi udvikler forretningsmuligheder og serviceydelser Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N
i tt samarbejde med vores kunder, forskningsinstitutioner og virksomheder over hele verden T +4587405000 F +4587405010

E info@seges.dk W seges.dk
SEGES er det nye navn for Videncentret for Landbrug, som pr. 1. januar 2015 ogsa omfatter Videncenter for Svineproduktion. CVR 32346987



Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand
- advisory board made

SEGES, 9. oktober 2019

Projektleder Ivan Damgaard
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SEG ES Projekt Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend promilleafgiftsfonden
for landbrug




Advisory board made

Velkommen

Tema:
Jdget oskonomisk og mental robusthed i dansk landbrug

Opsegernye relationer
Netvaerker bade uden og inden for branchen

SADAN ER VAKSTLANDMANDEN

NETVARK

”
Jeg kunne sagtens se mig selv i en
anden branche, da jeg er fornuftig
somvirksomhedsleder.

-

7”7
Netvark er utrolig vigtigt.
v’ PERSONLIGE EGENSKABER,  Mentalt overskud Det kan flytte noget
KOMPETENCER OGVARDIER  Ingen dremme om at blive landmand

— nazsten alt!
Ingenhurtige beslutninger t )

S

SEGES

Kulurbzrende
Medarbejderne er det
vigtigste aktiv

7
Medarbejderne
er helt klar over,
hvad vi forventer
af dem, og hvad
de kan forvente
af os.

GO
LEDELSE OG
ORGANISATION

i

77
Det har aldrig vaeret et mil at have mange
hektar eller mange dyr. Men at etablere og
drive en virksomhed, der er en god forret-
ning og en god arbejdsplads.

@KONOMI

Teaenker ikke: Jo sterre, jo bedre
Styr pa budgettet
Tenker: Bundlinje, bundlinje, bundlinje



Advisory board

* Lene Gade Hovmgiller, Landbrugskundedirektgr, Vaekstfonden

« Per Qrts Vinstrup, Afdelingsdirektgr Landbrug Nord, Jyske Bank — med til frokost

» Anders Harck, ejerleder, maelkeproducent og formand sektorbestyrelsen @konomi & virksomhedsledelse, SEGES
« Brian Fruergaard-Roed, ejerleder og maelkeproducent

« Jacob Seiger Stensig ejerleder og meelkeproducent

« Sgren Andersen ejerleder og svineproducent - afbud

SEGES




Plan for dagen

 Velkomst v/lvan

Advisory Board — siden sidst / bordet rundt med inputs / refleksioner til projektet v/alle

Status pa projektet "Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend v/lvan
« Baggrund, deltagere og fremdrift i projektet

Advisory Board - 1. runde Hvad vi har afdaekket hos landmandene
* Onsket adfeerd, barrierer for adfeerdsaendringer og forandringsprocesser v/Mille
« Drgftelse af findings i projektet og hvordan denne viden bruges i hele landbruget

Advisory Board — 2. runde Hvordan vi arbejder med landmandene
« Etablering og drift af netveerk og advisory boards Kristian/lvan
» Drgftelse af findings fra arbejdet med landmaend og udviklingspartnere og hvordan denne viden bruges i hele landbruget

Advisory Board - 3. runde Bred implementering i landbruget
« Bred implementering af den opsamlede viden i landbruget v/Rasmus
» Drgftelse og kvalificering af opleeg

Advisory Board — 4. runde Optagelse af podcast
» Advisory board drgfter barrierer og potentialer for "dget skonomisk og mental robusthed i landbruget” set med projektets findings
med en mikrofon pa bordet.

« Opsamling, evaluering og naeste step
SEGES




1. Bordet rundt
- Inputs og refleksioner til projektet

v/alle

SEGES




2. Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand

- Baggrund, deltagere og fremdrift i projektet




Baggrund

Top 2 - Hvor skal vaeksten komme fra i landbruget?

SEGES




Projektets formal

Formalet er at forbedre bundlinjen pa den enkelte
landbrugsbedrift ved at styrke landmaendenes forretnings- og
virksomhedsforstaelse - baseret pa viden fra de 2 % dygtigste

landmaend malt pa gkonomisk afkast og soliditet

SEGES




Top 2 landmandens staerke sider

" il

* Klare mal |

« Ledelseskraft .

* Virksomhedskultur og medarbejderfokus

« Markeds-og forretningsorienteret

« @konomisk forstaelse og staerk gskonomisk fokus

- Kontinuerlig rationel tankesat baseret pa rettidig omhu
» Stort fokus pa netveerk

 Overblik over den samlede virksomhed
* Indsigt i virksomhedens DNA
 Handlingsorienteret



Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale




Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand

- Projektet




Projektets hypotese

Forskellen mellem TOP2 og andre landmaends gkonomiske performance ligger i:

* Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige

styrker og svagheder

« Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

* Ejerleders evne til at udove strategisk ledelse

SEGES




Projektets malgrupper

» Projektet er et udviklingsforlgb tilpasset den enkelte ejerleder, med mulighed for at fglge to forskellige udviklingsspor:

1 - 2 netvaerksgrupper med hver 6-10 case landmaend
”synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg bor forandre, sa implementerer jeg det”’
- hvor viden om veaerdiskabende forandringer, kommer fra:
- deltagelse i projektets 2 videns seminareri 2019 og igen i 2020
- deltagelse i projektets netveerksgruppe, der afholder 2-4 netvaerksmgder med projektet som facilitator i 2019/2020

Malgruppe 2 14 case landmeaend

’synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg skal forandre, og hjselp mig med at implementere de relevante forandringer”
- hvor viden om veerdiskabende forandringer, kommer fra:
- deltagelse i projektets 2 videns seminarer i 2019 og igen i 2020

- etablering af et virksomhedsspecifikt strategisk advisory board med egen udviklingspartner, hvor projektet/SEGES deltager som
udviklingskonsulent

- Der gennemfgres 3 advisory board mgder i 2019 og igen i 2020

« Malgruppe 3
- Bred test, implementering og kommunikation til Dansk Landbrug

Advisory

SEG ES Selskaber -




Projektets malgrupper

« Projektet er et udviklingsforlgb som ogsa vil arbejde med udvikling af radgivningen.

* Projektets udviklingspartnere er Patriotisk Selskab og LandboNord
« | alt 10 radgivere

« Malet er

SEGES

at udfordre de deltagende udviklingspartnere pa kulturen i og omkring radgivning af landmaend
at gare den strategiske radgivning mere proaktiv

at udnytte big data og dyb viden om landbruget generelt og det enkelte landbrug specielt, til
veerdiskabende radgivning

at tilbyde ejerleder strategisk sparring og opfalgning malrettet ejerleders ansker og behov
at de deltagende udviklingspartnere bliver forandringsagenter i egen radgivningsvirksomhed




Malgruppe 2 Landmaend og Advisory board

e Kristian 6 landmaend mede 1:allé  mode 2: 3 landmeend made 3:

* Ivan 6 landmeend mgede 1:@lle  made 2: 5 landmaend mgade 3: 2 landmaend

* Mangler mgder  EilGHIRKSIKOMMGNIGENG

en startes op primo novembe

SEGES










4 TRINS MODELLEN

HVILKEN
HVILKEN HVILKE LASNING KAN
KONKRET BARRIERER HJALPE

ADZAFRD ER DET FORHINDRER MALGRUPPEN
VI ONSKER? DENNE ADFZARD OVER
BARRIERERNE

SEGES

VIRKER DET?
W==1)




VI GOR HVAD VI FORPLIGTER OS TIL

Derfor skal du fa din modtager til at forpligte sig.
Bed hellere om noget smat end noget stort, men
sgrg for, at de forpligter sig mundtligt, skriftligt og
offentligt

SEGES
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sonligt udviklingskort

MAL

OGET OKONOMISK OG MENTAL ROBUSTHED

Personlig indsigt

Virksomheds- og forretningsforstaelse

Strategisk ledelse, forandringsledeise
og eksekvering

INDSATS.
OMRADER

MINE FOKUSOMRADER

MIN KONKRETE ADF/RD | DAG

Promille




Ejerledernes
adfaerdsandringer

SEGES






PRIORITERE ANDET END ARBEJDE

SEGES




“Min kone ville skilles sidste ar, sa jeg
blev mere bevidst om min tid. Jeg spiste

kun aftensmad med familien for”
(Landmand 9)

“Arbejder fylder meget, efter en skilsmisse
bliver man mere bevidst om prioritering.
Jeg har altid arbejdet en del, og nar man
springer i gang som selvstaendig, sa siger

man farvel til mange ting (...)”
(Landmand 6)

SEGES




BARRIERER:

Manglende erkendelse af reel arbejdstid
Evnen til at afgive kontrol

"Jeqg er billigere | weekenden end mine medarbejdere”




EFFEKTIV ARBEJDSTID OG KONTORTID

SEGES







“systematisk skulle jeg nok vaere noget
mere effektiv, og sa blive feerdig, men
hobby og arbejde flyder sammen og jeg
gar ikke op i klokkeslaet” (Landmand 11)

“Jeg vil gerne veere mere struktureret sa
jeg kan vaere mere effektiv med mine timer,
sa min darlige samvittighed ikke forfalger
mig med ting jeg ikke naede. Jeg far
rumlen i maven og det pavirker mig. Jeg

bryder mig ikke om at gore tingene halvt”
(Landmand 10)

SEGES




“Jeg regner ud i regneark, hvad jeg har
faet ud af at sidde pa kontor, og sa kan jeg
se, at det virker. Men jeg ser det stadigvaek
ikke som rigtigt arbejde” (Landmand 8)

“Jeg foler jeg tjener flere penge ved det
praktiske arbejde” (Landmand 10)

SEGES




BARRIERER:

Manglende erkendelse af vigtighed ved kontortid
Manglende fysiske rammer
Opgaverne er ofte sveere, komplekse og uhandterbare

Kultur:
"Det er ikke et rigtigt arbejde”
"Medarbejdere ser ned pa nar jeg er pa kontoret”
Tradition for at andre laver kontorarbejde




STORRE GKONOMISK FORSTAELSE

SEGES




“Jeg arbejder ikke med afkastningsgrad
eller soliditetsgrad, men jeg vil gerne lzere

det”
(Landmand 13)

SEGES



BARRIERER:

"Jeqg bruger ikke budgetter, jeq kan ikke se, hvad jeg skal bruge det til,
jeg ser pa sidste ars regnskab og bestemmer mig bare for, at det skal
gore bedre aret efter”

Hvorfor?




UDDELEGERE MERE ANSVAR TIL
MEDARBEJDERE

SEGES




“Jeg er for flink, det er nemmere at gore
det selv. Eksempelvis til fyraften, sa star
Jeg tit selv tilbage, selvom der er tidsplaner
osv.” (Landmand 9)

“Mine medarbejdere kan ikke holde tingene
pa det niveau jeg gerne vil. Derfor skal jeg i

stalden hver weekend for at have ro”
(Landmand 2)

SEGES



Uddelegerer mere ansvar til medarbejderne

BARRIERER:
Manglende tillid til medarbejdere

"Det er lettere at ggre det selv”

Mentalt og gkonomisk overskud, til at uddelegere og lade dem fejle




MEDARBEJDERLEDELSE

SEGES




“Jeg synes, at vi skal arbejde med vores
konfliktskyhed og fa redskaber, der kan
hjaelpe os med ikke at tage det med videre,
nar vi har en konflikt” (Landmand 17)

SEGES



Medarbejderledelse

BARRIERER:

"Vi bar fa mere struktur pa vores ad-hoc opgaver. Det er blevet en
kultur at vi skubber tingene”

Konfliktskyhed

“Jeqg skal fa driftslederne til at se udfordringerne og de nadvendige
forandringer som noget positivt for dem og for virksomheden.
Driftslederne ser ofte forandringer som udfordringer”.




Hvordan kan vi bruge denne
viden | resten af dansk landbrug?

SEGES




Advisory board - Runde 2

Hvordan vi arbejder med landmandene

v/Kristian og lvan

SEGES




Processen 2019

Udviklingsmgde
- Projektgruppen
30/4-19

Interviews
- Case landmand

Advisory board 1. mgde
- Case landmeend malgruppe 2
- Juni 2019

Workshop
- Udviklingspartnerne
20/8-19

SEGES

Udviklingsmgde Udviklingsmade

- EAAA - Human Univerz
3/5-19 Skype - 13/5-19

Netveerksmgde
- Case landmaend malgruppe 1
- november 2019

Advisory board 2. mgde
- Case landmeend malgruppe 2
- August/September 2019

Videns seminar

- Case landmand
- Udviklingspartnere

- Eksperter
19. November 2019

Videns seminar
Workshop - Case landmeend
- Udviklingspartnerne - Udviklingspartnere
16/5-19 - Eksperter
3/6-19

Advisory board 3. mgde
- Case landmeend malgruppe 2
- september/oktober 2019




4 generelle anbefalinger:

Hvordan bliver | de bedste?



1# ANBEFALING

KEND DINE PERSONLIGE STYRKER
OG SVAGHEDER



SUCCESFULD FORANDRING KRAVER BADE
FOKUS PA DEN TEKNISKE SIDE OG DEN

MENNESKELIGE SIDE

DESIGMN
LIDVIKLIMNG
: Installation
LEVERAMNCE

Resultat
CLIRRENT
e I + Udbyte
Succes
COMEAVTIN J.I"'n,ldf_jprif_]r]
ADOPTER
BRUG




Personligt udviklingskort

HVILKEN KONKRET ADFARD F"gg';_l}l(ﬁDBléiRBEEmiRE HVILKEN L@SNING KAN HJZELPE MIG OVER TEST L@SNINGEN I DIN
ONSKER JEG? BARRIERERNE? DAGLIGDAG. VIRKER DET?
ADF/ERD?
Mere effektivi min hverdag Jeg er meget lyststyret og Udarbejd en liste med de opgaver som kun jeg kan og skal

udviklingsorienteret levere pa
Bruge min Outlook kalender til struktur

Struktur pa min hverdag Jeg er tidsoptimist Saette mine opgaver for dagen/ugen op pa en liste — prioritere
Jeg er ikke god til at strukturere min dem i forhold til deadlines, dagens konkrete opgaver og om
hverdag andre kan gare det end mig.
Bedre til at felge op pa det jeg har sat Jeg er ikke god til at falge op pa det jeg har Jeg saetter opfglgningsmgder med relevante personer ind
i gang sat i gang — jeg taber interessen, og vil som et mgde i min kalender

heller videre med noget nyt

Jeg vil gerne veere bedre til at afslutte Jeg er ikke god til at afslutte det jeg har Jeg skal prgve at definere min egen rolle i implementering af
det jeg har startet op startet op — jeg taber interessen, og vil heller nye initiativer, og iseer hvornar jeg kan slippe den, og
videre med noget nyt overdrage ansvaret til andre incl. mal med nyt tiltag
Jeg vil gerne veere er pa kontoret i Jeg bruger ofte overspringshandlinger for at Kontortid skal indleegges i min kalender som en fast kontortid.
direktgrrollen "undga kedelige” kontoropgaver Kontortiden skal "teende mig” ved at jeg far listet de opgaver

‘som jeg og kun jeg kan lgse

Jeg er ikke god til at forteelle andre hvad jeg Jeg skal have sparring pa at opstille mal og forventninger til
forventer pa en konstruktiv made mine medarbejdere, og iseer hvordan jeg leder og
kommunikerer konstruktivt ud fra disse

Jeg vil gerne vaere mindre konfliktsky




Personlig udvikling - Fra drom til virkelighed

Tranin ng g ~ Mit ideelie jeg
praktise af

ring & - Hvem vil jeg
ny adreerd gerne vesre

Hvad vi arbejder med
* Personligt udviklingskort

’ \ Mine styrker
- Feellesmazngden for mit

mine styrker
reducerer mlne

. LivSCirklen/MercedeS Stjernen E;:gﬂrg;;qr&s ideelle og mit virkelige jeg
nyvs !ar.lka s - Hvem & |eg’? —Forskm’nesg:’lbslem mit
- Tidslinjen \”%M/

« Personprofiler — primaert DISC og Insight

- Life Time Strategi veerktgjer T 1 St S
+ Klare mal "
. . ] * Ledelseskraft Z
» Personlige / familiens staerke/svage sider » Virksomhedskultur og medarbejderfokus
* Markeds-og forretningsorienteret
+ Pkonomisk forstaelse og staerk ekonomisk fokus

« Kontinuerlig rationel tankeszet baseret pa rettidig omhu -

 Personlig / Familiens strategiske intention SR iyt notviit

« Overblik over den samlede virksomhed

* Personlig udviklingsplan « Indsigt i virksomhedens DNA -

+ Handlingsorienteret

« Adfeerdsaendringer / adfeerdsdesign el o
4 CURW}’;‘W%E‘E (&) :
",%PLW}j

i) g

« Top2 viden

SEGES




2# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



DE GRUNDLAGGENDE SPORGSMAL

- Hvad er vi sat i verden for? (mission)

- Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (verdier)

- Hvor vil vi hen? (vision)

- Hvad er succes for os og hvordan maler vi det? (mal)

- Hvordan kommer vi i mal? (strategiske initiativer)

SEGES




56

Forretningsudvikling - Den svare balance

Kerneforretning

DRIFT
- Ggre tingene rigtigt
- Gare tingene bedre
- Bundlinje

UDVIKLING
- Ggre de rigtige ting
- Ggre tingene anderledes
- Ny veerdiskabelse og nye indteegter

Ny forretning




Driftsledelse Synlig ledelse og management
- MUS - samtaler

- Tavlemader

HRM Driftsledelse

- Ledelse

. - Faglig optimering

- Management

D er - Teknisk optimering
- Kompetenceudvikling

- Proces optimering
- On boarding
- Medarbejderpleje - Fokus pa tekniske
handlingsplaner

- Team building

Driftsledelse

- Eksekvering af strategiske handlingsplaner

- G@konomisk optimering af drift

- Opbygge og understotte staerk virksomhedskultur

SEGES HR- forandringsledelse




Strategisk Nagletalsrapport

Figur 2: Spredningen over alle maelkeproducenternes afkast de seneste 3 ar.
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Andel af bednfter, pct.

Prikkerne indikerer hwordan den udvalgte bedrift er placeret fht. alle andre | gruppen.
Spredningsgraferne er baseret p? heltidsbedrifter & data er hentet fra Tkonomidatabasen, SEGES.

Andel af bedrifter, pct.

Prikkerne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placeret ifht. alle andre | gruppen.

Spredningsgraferm

er baseret pa heltidsbedrifier & data er hentet fra @konomidatabasen, SEGES.



Strategisk Nagletalsrapport
SOLIDITETSGRAD

Figur 10: Spredningen over alle svineproduceniernes soliditetsgrad de seneste 3 ar.
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Prikkerne ndikerer hvordan den udvalgte bedrift er placeret iht. alle andre | gruppen.
Spredningsgraferne er baseret p? heltidsbedrifter & data er hentet fra Ykonomidatabasen, SEGES.

SEGES

100

Soliditetsgrad

Figur 10: Spredningen over alle svineproducenternes soliditetsgrad de seneste 3 ar.
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Figur 10: Spredningen over alle malkeproducenternes soliditetsgrad de seneste 3 ar.
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Prikkerne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placeret iht. ale andre i gruppen.
Spredningsgraieme er baserst p? heltidsbedrifter & data er hentet fra Pkonomidatabasen, SEGES.



Hvad vi ellers arbejder med

* Virksomhedsanalyse

* Risikoanalyse

» Virksomhedens forretningsmodel
* Virksomhedsstrategi

* Virksomhedskultur

« HRM
* Rekruttering
* Onboarding
» Medarbejdertrivsel/-pleje

* Forretningsudvikling
« Virksomhedens governance
* Virksomhedens compliance
« Digitalisering
» Organisering / forretningsomrader
* Beeredygtighed
* Ledelse og management
* Rapporteringssystemer
* Investeringer

SEGES

Den moderne leder:

- "Jeg skal vazre synlig”

- "Jeg skal trasffe beslutningerne”
« "Jeg skal ga forrest”

- "Jeg skal vise retningen”

+ "Jeg skal tage ansvaret’

+ "Jeg skal mene, vide og handle”

P Foemune

Hvad kraever ledelse i hgj kompleksitet?

= "Jeg skal motivere”
= “Jeg skal bakke op”
- "Jeg skal medinddrage”

+ "Jeg skal anerkende, sparge og Iytte” ¢ Ledelse og

Landmandsdirekterens fremtid
- Hvilke logik og tilgang skal landbrugsdirekteren have?

« "Jeg skal engagere”

Rapportering

management

’ Hundeferer?

Business

or du lige nu

Er du over stregen og faler dig dben,
nysgemge og hrige for at iere, Eler
& U under tregen, hvor du er | de-
fensive, lukkede 0g VI Nave ret

Virksomhedslandbruget

(]
Helt overordnet | forhoid t drift og

Strategisk
perormance Niveau:
g for g PROFIT
De mest relevante malkpIELPr. Pro- [ Reaiiseret Reallseret Handlingsplaner
duiionsgren §enteres 0J supple-

165 Mma Yommeniare  svgeiser | DU02EL Busget
Atvigelse Ahigelse niveau:
PROCES
Reallseret Realiseret
Sudget Sudget
Afvigelse Afigelse Operationel niveau:
PROBLEM
Reallseret Reallseret
Budget Budget ———
Atigelse Abdgelse

Kommentarer il afvigelssr-

"CkVIgIet og kapltalbaredskab
Suppieret med refevant data med op-
feigning og historlk.

59 0 managemen
Hvordan faiger vi o ledeisesmes-
planer, hvoroan gér det
med de opstilede sirategiske hand-
Ingspianer | forhold 1 det, vi plan-
13gae ved drets stant
elar siden sidst.

Nar virksomheden vokser og far flere medarbejdere og
mellemledere gges kravet til et nyt mindset for "ledelse”

m
Status pd medarbejdentiiredshed,

opsigelserTynnger. ianfomaia, mang-
Iende Kompetencer, Kompetenceud-
viding mv.

Strategiske
spargsmal

["SEatus pa forretningsomiader

Relevante Informaticn om forret-
ningsomrigemes performance og
uavikiing siden seneste baretning

Taktiske
spargsmal

[ERMY vAmngs

Kommentarer th spirende risicl, oer
Kan vokse glg s1ome, herunder nvor-
dan ejerieder vil Mindskermeme dem.
Cenne omfatier LIOVEr WIrKsomne-

den oged familie 0g ejeriecer.

Operationelle
spargsmal

Den generelle indtryk
fra moderne

Den nye
situation?

SEGES Anvendt tlm‘



3# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



FIXED MINDSET

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

"Med erhvervets rammevilkar
kan jeg ikke tjene penge”

“Jeg kan ikke lade veaere med at sige
min mening”




Hvad arbejder vi med

Netvaerk
- Mental og skonomisk robusthed

SADAN ER VAKSTLANDMANDEN .

ORGANSATION

ADVISORY BOARD GUIDE

Hvad er et advisory board?
Etadvisory board er et fortroligt forum, der ersat iverden for
atradgive ejerleder, hvor der kan diskuteres alt fra strategi
og ledelsetil ejerleders personlij |ge indsigt. Etamllsory board
igvis ikke om ai
budget eller daglige ledelse, men kan have etandet ogmere
personligt, virksomheds- ogleller strategisk fokus. Deltagerne
i etadvisory board har ingen juridiske forpligtigelser og har
derved ingen magt eller ansvar. Der er typisk 3-4 deltagere i
advisory boardet.

Detanbefales, at der p moderne disponeres over tiden, s3
80 % af tiden omhandler fremtid, og 20 % fortid. Desuden
ber sammenszztningen af deltagere overvejes, sa de kan
udfordre ejerleder pa det strategiske niveau.

Q"

Promilleafgiftsfonden for lancbrug

Forretningsorden

Vi anbefaler, at ejerleder inden 1. mede far udarbejdet en
forretingsorden, som sendes til alle deltagere inden medet
og gennemgds ved 1. mede.

| forretningsordenen ber der svares pa felgende spergsmal:

* Hvad erformdlet med ditadvisory board?

o Huilke mal skal dit advisory board hjzlpe dig med at indfri?

o Hvad er dine forventninger til dig selvi dit advisory board?

o Hvad er dine forventninger til medlemmerne i ditadvisory
board?

o Hvordan skal dit advisory board organiseres?

* Hvilke omrader skal behandles pé advisory board-
mederne?

o nskesder opfolgning mellem modeme, hvisja hvilken

type?

QX SEGES

Direktor rollen

- Hvad kalder virksomheden pa
- Direktgrens opgaver

- Eksekveringskraft

- Handlingsplaner

- Opfelgning

Juridiske bestyrelser

- Hvad kalder virksomheden pa
- Rekruttering til bestyrelsen

- Drift af bestyrelse

s altetell, QESPEPJJ uuymn“

LTI Gl
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4# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



Implementering er vores "kaphest”

% NEDBRYDNING

OVERBLIK

Overseet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem de strategiske initiativer og
prioriter dem.

Fra hensigt til
handling

Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette ledelse af
implementeringsindsatsen.

GOVERNANCE

Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre fremdrift i implementeringsindsatsen.

FORANDRING

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse og HUSK OPFGLGNING

SEGES




Opfoigning

SEGES

Projekt Opna skonomiske resultater som de bedste landmand

STATIETAT

Promilleafgftsfonden for landbrug

VIRKSOMHED Opfelgningsplan

Kort opsamiing fra telefonmadet:

20, juni 2019

Oprettet | Kommer Ansvarlig for

Nr. | Aktivitet { handling d. fra  |Prioritering|  action

Opgaven
startet

Ressource
personer

deadline for
opgaven

Status pa

Yardiskabelseletfekt af

opgaven |Baggrund for aktivitet ! handling  |Kort om selve aktiviteten ! handlingen  |initiativ for ejerileder

_ proces skal afsluttes hurtigst muligt Opfalgning 2 opzamling ved:

proces sat i gang
proces qennembart




Deltagere

Rekruttering

Fokus

Tidshorisont

( Handlinger

Fag-Fagligt
{o] (VE

Leder af Advisory Board  Ejer

Ejer
Ansatte
Fagradgiver
Dyrleege

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Produktion

Her og nu

Operationel

Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Eksterne
Virksomhedsradgiver

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Regnskab
Budgetopfalgning
Kontrol/Bevilling

Bagudrettet

Operationel
Taktisk

Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Bank

Eksterne
Virksomhedsradgiver

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Overlevelse

Her og nu
fremtid

Operationel
Taktisk

Advisory board

Turn around Strategisk ledelse
{o] (VE

Ekstern leder

Ejer
Eksterne
Virksomhedsradgiver

Persontest
Samtale
Team
Generalister

Veaerdiskabelse
- Strategisk

- @konomisk

- Socialt

Fremtiden

Strategisk
Taktisk




Hvad arbejder vi med Direktor rollen

- Hvad kalder virksomheden pa
Netvark - Direktarens opgaver
- Mental og skonomisk robusthed - Eksekveringskraft
- Handlingsplaner
- Opfealgning

Lt i"‘h&f Al DEsEPEIﬁT (UES TIUI]"'

o cumosrrw umeumg

L\ylmml R ="="“'"

I... ﬂlﬁ

Juridiske bestyrelser
Hvad kalder virksomheden pa
Rekruttering til bestyrelsen

SEGES

& - Drift af bestyrelse
HPROTAL A
D
R,
SECURTY
XQJ b y,
57 r
” >
'}w ot )
I b st satse W7
STRATEGISK INITIATIV 1 — Kilde: The Corsciousleadership Group 2014
INVOLVEREDE OG NOGLE
FORMAL MED INITIATIV ER:
INDSATS AKTIVITETER DEADLINE
10 7
SUCCESKRITERIER OG VESENTLIGE
FORANDRINGER:
2 ?

KREVEDE INVESTERINGER 3
+




Radgiverne — hvad arbejder vi med

Personligt udviklingskort

Trumf pa Radgivningen

Opfelgning

Rollerne blandes i praksis

| DEEPLY

stbkballedelly SRSV ouesTIONg

" CURIOSITYZ - UNARGUABLY g
30 S o g‘%‘é

Forventningsafstemning om roller med klienten er afgerende

Ekspert
Veaerdiskabelse for klienten

* Faglighed og erfaring med et specifikt emne (eks.
Gardrad eller Risikostyring)

Rolle

* Undersegge og analysere sig frem til den "objektive
sandhed”. Fremlagge de rigtige lesninger.

Ansvar

= Stort medansvar for at “det rigtige geres”. Klienten vil
med god ret kunne pege p3 eksperten og sige at det
var dennes ansvar. Intet ansvar for realiseringen af
forandringen

Facilitator
Veaerdiskabelse for klienten

e Den rigtige proces der sikrer faelles/organisatorisk
forst3else, kompetencer og accept af forandringen

Rolle

* Undersgge og analysere sig frem til den rigtige
fremgangsmade. Iscenesaette processen.

Ansvar

# Lille eller intet ansvar for endelige lgsning. Klienten har
selv givet indholdet til lesningen. Stort ansvar for
forankringen af lesningen og "det geres rigtigt”

Driver

Veaerdiskabelse for klienten

* Fremdrift og energi i projektet omkring forandringen
Rolle

* Projektledelse — scoping, planiaegning, organisering,
kommunikation, interessent- & risikch3ndtering.
Medeledelse, motivation, ressourcestyring og sikring af
kvalitet og rettidige beslutninger etc.

Ansvar

= Ansvar for at "det gores effektivt” og opgaven lgses
indenfor den aftalte ramme - tid, kvalitet og
ressourcer. Ansvar for interessenternes tilfredshed.

Coach
Veaerdiskabelse for klienten

* Refleksion omkring personlige udfordringer og svaere
valg og finde egne praktisable svar og lgsninger.

Rolle

* Observere og lytte samt sperge til centrale/svaere
udfordringer — INGEN svar. Overblik og sikring af at
samtalen/forlebet styres i den rigtige retning. Ansvar

Ansvar

* Sikre at samtalen er ligevaerdig. Ansvar for at
fokuspersonen ndr lzengere end denne ville have n3et
alene. Opfelgning pa mal og aftaler.

Forsta kunden

Sgren Kierkegaard,
i “En Ligefrem Meddelelse”,
1859

"At man, nar det i sandhed skal lykkes en at fore et
menneske hen til et bestemt sted, fagrst og fremmest
ma passe pa at finde ham der, hvor han er, og
begynde der”

"For i sandhed at kunne hjalpe en anden ma jeg
forstd mere, end han - men dog vel fgrst og
fremmest forsta det, han forstar. Hvis jeg ikke ggr
det, sa hjeelper min mereforstden ham slet ikke”

MENNESKER

KET ADFARD
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Advisory board -runde 3
Den brede implementering

v/Rasmus
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Den naeste tid

1. DEN BREDE IMPLEMENTERING

* Projektets koncept, metoder og veerktajer

2. VEJE TIL IMPLEMENTERING

» Hvordan kan projektet bruge Advisory Boardet og omvendt?

3. DLBR LEDELSESNETVZARK

» Kodeks for god ledelse

SEGES




Rasmus Berg
- rbla@seges.dk 2868 5610

Kandidat i erhvervsgkonomi med tilvalg pa Aarhus Universitet, Cand.soc
« Speciale i strateqi, ledelse og forretningsudvikling hos to farende fadevareproducenter

Konsulent, Forretning & Implementering SEGES
Aarhusansvarlig i Frej — Fadevarepolitisk Taenketank

Vokset op pa en smagriseproduktion ved Horsens

SEGES




KURSUS
BAREDYGTIG UDVIKLING
AF FREMTIDENS LANDBRUG

Scet beeredygtigheden i spil i din virksomhed

Rasmus Berg
- rbla@seges.dk 2868 5610

» Projekter hos udvalgte landmaend
* Mosevang Malk eks.

u
o | B i

* Projekter
* Veaekst med Baeredygtighed
» Ejer- og generationsskifte > St P e L 3 il e e 3
» Hvor skal vaeksten komme fra i landbruget? ploi s i

v

e
- y

« Kommercielle aktiviteter
» Eliteprogram for Innovative landmand, i samarbejde med VIA University College eks.

SEGES




DEN BREDE
IMPLEMENTERING

SEGES



Koncept, metoder, veerktgjer, redskaber, fokusomrader, adfeerdsaendringer ...

SEGES




Konceptets formal

Fra projektets ans@gning:

» Baseret pa viden fra interviews fra arbejdspakke 1 udvaelges de mest hensigtsmaessige og skonomisk rentable omrader, hvor
landmaend har mulighed for at styrke virksomhedens bundlinje.

*  Der udvikles veerktgjer eller eksisterende veerktagjer forbedres, hvor personlige eller mere fysiske barrierer imgdekommes for at
hjaelpe landmanden pa vej i en retning, hvor bundlinjen kan styrkes yderligere

*  De nye og forbedrede veerktgjer testes hos landmaend, hvorefter erfaringer opsamles fra testforlgbet

Med andre ord:

STRUKTURERING OG ORGANISERING AF VIDEN OG RESULTATER | PROJEKTET TIL
BRUG | KOMMUNIKATION OG IMPLEMENTERING




Hvor kommer konceptet fra?

Advisory Boards

KONCEPT TIL
LANDMANDEN

Anden inspiration

SEGES




Konceptudvikling — Inspiration fra “"Hvor skal veeksten komme fra”

Mal:
Jdget skonomisk og
mental robusthed

H2: Virksomheds- og H3: Strategisk ledelse
forretningsforstaelse og eksekveringskraft

H1: Personlig indsigt

SEGES




Konceptudvikling — Inspiration fra interviews og Advisory Boards

Mal:
Jdget skonomisk og
mental robusthed

H2: Virksomheds- og H3: Strategisk ledelse
forretningsforstaelse og eksekveringskraft

H1: Personlig indsigt

Konceptets fokusomrader

SEGES




Hvem og hvordan understottes
forandringen?

Metoden og vaerktajerne til forandring

SEGES




Hvem understotter forandringen?

* Advisory Board
- Radgiver
* Netvaerk

« FAgtefaelle

« Landmanden selv




Hvordan understottes forandringen?

SEGES

Mal:
Jget gkonomisk og
mental robusthed

H1: Personlig indsigt

X Udvalgte veerktgjer
til Landmaend

X Udvalgte veerktajer
=1 til andre: Radgivere,
Andelsselskaber mm.

H2: Virksomheds- og

forretningsforstaelse

X Udvalgte veerktgjer
til Landmaend

X Udvalgte veerktgjer
=1 til andre: Radgivere,
Andelsselskaber mm.

H3: Strategisk ledelse
og eksekveringskraft

X Udvalgte veerktgjer
til Landmaend

X Udvalgte veerktgjer
=1 til andre: Radgivere,
Andelsselskaber mm.




Vaerktgjer der understotter forandringen

H2: Virksomheds- og : Strategisk ledelse og
forretningsforstaelse eksekveringskraft

H1: Personlig indsigt

SEGES



SEGES

METODER TIL FORANDRING/FORANDRINGSAGENTEN:
Advisory Boards, Radgiver, Netveerk, Agtefaelle & Landmanden selv

Mal:
Jdget skonomisk og
mental robusthed

H2: Virksomheds- og H3: Strategisk ledelse

H1: Personlig indsigt forretningsforstaelse og eksekveringskraft

X Udvalgte veerktgjer X Udvalgte veerktgjer [l X Udvalgte veerktgjer
til Landmaend til Landmaend til Landmaend

X Udvalgte veerktgjer X Udvalgte veerktgjer X Udvalgte veerktgjer
=1 til andre: Radgivere, [ til andre: Radgivere, e til andre: Radgivere,
Andelsselskaber mm. Andelsselskaber mm. Ar delsselskaber mm.




Nuvarende veje til implementering

* Nye og nuvaerende Advisory Boards
« HAEgtefaeller — Stiletter i Landbruget
 Aarhus Erhvervsakademi

 DLBR Ledelsesnetvaerk

« SEGES.dk & Landbrugsinfo.dk

« Oplag ved konferencer, landboforeninger, andelskaeder mm.




REFLEKSIONER?

Giver konceptet mening?
Skal det struktureres sadan?

Er det vigtigt hvordan det struktureres?

SEGES




Veje til implementering - Advisory Board

Hvordan kan projektet bruge
Advisory Boardet

| implementeringen?

SEGES




DLBR Ledelsesnetvaerk —
Kodeks for god ledelse

SEGES



DLBR Ledelsesnetvaerk — Kodeks for god ledelse

» Ledelsesnetveerk i DLBR med omkring 20 ledelsesradgivere

« Samarbejde mellem DLBR Ledelsesnetvaerk og projektet

» Arbejdstitel for et kodeks der skal skabe konsensus i hvad DLBR _
ledernetveerket definerer som god ledelse. Kodekset skal markedsferes til ..
landmaendene.

SEGES




DLBR Ledelsesnetvaerk — Kodeks for god ledelse

Vi vil sta sammen om hvad god ledelse er frem for egenhaendigt i hver vores kundekreds at keempe med
forskellige ord/tilgange til ledelse”

"Netveerket star staerkere med dette projekt i ryggen og projektet far 20 ambassadarer fordelt over hele landet,
der evt. kan treenes i at udfare opgaver til hjselp for projektet”

"Dog kan jeg sige, at som jeg ser samarbejdet mellem Ledernetvaerket og Projektet, gar det ud pa at vi som
radgivere skal laere at omseette projektets resultater til konkret radgivning til vores kunder, enten som direkte
ledelsesradgivning, i advisory boards, i gardbestyrelser eller erfagrupper”

SEGES




DLBR Ledelsesnetvaerk — Kodeks for god ledelse

« Tre indsatsomrader:
1. Det gode liv - for ejerleder og dennes familie
* Ejerleders dramme og mal som menneske, som familie og som ejerleder?
» Ejerleders udfordringer/potentialer for at na sine dremme og mal i forhold til nu?
» Ejerleders indsatsomrader for at na de opstillede dremme og mal

2. konomisk ledelse — for den samlede virksomhed og for produktionsomrader
« Strategisk ledelse af virksomheden — direktarrollen
« Taktisk ledelse af produktionen — rollen som driftsleder/afdelingslederen

« Operationel ledelse — rollen som leder og medarbejder i virksomheden, i den daglige drift via feelles veerdisaet
0g en steaerk virksomhedskultur

3. Organisations- og kompetenceudvikling

* Rekruttering, On-boarding, Medarbejderpleje
* Medarbejder politikker, Medarbejderudvikling

SEGES




DLBR Ledelsesnetvaerk — Kodeks for god ledelse

Hvordan der kan opnas synergi mellem DLBR

Ledelsesnetvaerk og projektet?

SEGES




Advisory board - Runde 4

Optagelse af podcast

SEGES



Opsamling, evaluering og naeste step

SEGES




